Einleitung

Dassektorale ThemaderNetzwerke
spielt fur die Amtsgemeinde Gran-
see in Bezug auf die Teilnahme am
Wettbewerb,,ZukunftsstadtGransee
2030+“ eine Ubergeordnete Rolle
und greift in nahezu jeden Bereich
des alltdglichen Lebens und Wirt-
schaftens ein. Ein Netzwerk be-
schreibt dem Duden zufolge eine
Gruppe von Menschen, die durch
gemeinsame Ansichten, Interessen
o.A.miteinanderverbundensind.'So
kdnnensichsozialeNetzwerke, Wirt-
schaftsnetzwerke, aberauchtechni-
scheNetzwerkeformierenundzuun-
terschiedlichenZweckenetablieren.

Derfolgende sektorale Teilabschnitt
des Berichtes zum Thema der Netz-
werke folgt dem Ziel, bereits beste-
hende oder in der Zukunft még-
liche Netzwerke aufzuzeigen, um
ihr Potential far die Amtsgemeinde
einschéatzen zu kénnen. Ein hoher
Vernetzungsgrad kann einen ent-
scheidenden Faktor flr die Zukunft
derAmtsgemeindedarstellen, sowie
ein Alleinstellungsmerkmal werden.
In Zukunft kann eine starke Vernet-
zung wirtschaftlicher und politischer
Akteure den Verwaltungsraum einer
Amtsgemeinde wie Gransee mit ih-
ren Strukturen, welche im Folgen-
den kurz erlautert werden, sichern.
Vernetzung impliziert gleicherma-
Ben Austausch sowie Kommunika-
tion, beides Aspekte, die fir Gran-
see wichtig sind. Aktuell stellt sich
Gransee Entwicklungen wie dem
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demographischenWandeloderdem
Verlust von ortlicher Infrastruktur.
Weiterhin spielt die Nahe zur Bun-
deshauptstadt Berlin fir Gransee
eine entscheidende Rolle, da sich
neue Verflechtungsrdumeausbilden.
Diedabeirelevanten Netzwerke, de-
renBindegliedimmereingemeinsam
verfolgtes Ziel oder gleiche Interes-
sen darstellen, kbnnen ganz unter-
schiedlichausgebildetsein. ZumTeil
funktionieren sie als Selbstlaufer
durch rdumliche N&he und soziale
Kontakte (z.B.freizeitlicheNetzwerke
einerPrivatperson),zumTeilmussen
sieaberauchdurchregelméBigstatt-
findenden Austausch und geplante
Treffen mihsam gepflegt werden
(geschéftliche Netzwerkefurdenbe-
ruflichenErfolg). Sokanneseinzelne
sektoral gepréagte Netzwerke geben
odereinBlindelanEinzelnetzwerken,
welcheszueinemgroBenGanzenzu-
sammenwachstunddieumgebende
Struktur der Amtsgemeinde pragt.
Essollermitteltwerden,welcheNetz-
werkformen in der Amtsgemeinde
bestehenundwelche selbigerbeiih-
rer zukunftigen Entwicklung zutrag-
lich sein kénnten. Desweiteren soll
dieAnalysedenGradunddenWunsch
nachVernetzungbeiderBevolkerung
ermitteln, wozu Experteninterviews
gefuhrt wurden. Die Gesamtheit al-
ler sektoralen Einzelthemen wurde
auf mogliche Netzwerke oder Kom-
binationen von Netzwerken unter-
sucht. Die Untersuchungfolgtdabei
einem speziellen Schema, welches
an geeigneter Stelle erlautert wird.

Gemeinsam mehrerreichen

Mitentscheiden *

Hand in Hand®
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Die besondere
Verwaltungsstruktur
der Amtsgemeinde
bestehend aus einer
Stadt und 34 Ortstei-

Die
Gemeindegrenzen
kénnen als
statische Netzwerke
regulierend auf

die Ausbildung
Ubergreifender

Das Verkehrnetzwerk
ist ebenfalls statisch
und hat mit den zu
untersuchenden
dynamischen
Netzwerken, die

von den jeweiligen
Menschen
abhéngen, wenig

Analyse
Struktur der Amtsgemeinde

Die Amtsgemeinde Gransee weist,
wie in der Einleitung erwéhnt, eini-
ge Besonderheiten hinsichtlich ih-
rer Struktur auf.

Sie besteht aus flunf einzelnen Ge-
meinden: GroBwoltersdorf, Scho-
nermark, Sonnenberg, Stechlin und
der Stadt Gransee. ? Innerhalb die-
ser Gemeinden herrscht eine auf-
fallige Struktur aus einer Stadt und

Verwaltungsstruktur der Amtsgemeinde *

Gemeindegrenzen ®

StraBennetz ©

34 weiteren Ortsteilen vor (Abb. 4).
Das bedeutet, dass es neben der
Stadt Gransee noch 34 weitere Le-
bens- und Arbeitsrdume innerhalb
der Amtsgemeinde gibt, wobei sich
diese Raume in ihrem Aufbau und
ihrer Funktion stark voneinander
unterscheiden. Diese besondere
Struktur gilt es bei der Analyse der
Netzwerke zu beachten, da Netz-
werke demnach nicht rein statisch
auf eine Gemeinde bezogen sein
kénnen, sondern auch gemeinde-
Ubergreifend vorhanden sein kén-
nen (Verkehrsnetz Abb. 6). Diese
Netzwerke sind schwer greifbar
und von den jeweiligen Akteuren
abhangig. Neben diesen kann es
jedoch auch Netzwerke, wie Orts-
oder Verwaltungsstrukturen geben
(Abb. 5), welche rein statischer Na-
tur sind. Die vorliegende Analyse
bezieht sich stéarker auf die Uber-
greifenden und dynamischen Netz-
werke der Amtsgemeinde Gransee.
Im Folgenden werden mogliche
Akteure und Netzwerke fir jedes
sektorale Thema der Bearbeitung
ermittelt und vorgestellt. Metho-
disch dienten hierzu Internetre-
cherchen und Vorortbegehungen.
Die gefundenen Akteure und Ins-
titutionen wurden nach Quantitat
sowie nach Qualitat eingeteilt. Far-
bige Kastchen unter den Orten, auf
den Karten, markieren die Vielzahl
an Akteuren innerhalb eines be-
stimmten sektoralen Themenge-
bietes. Nummern in den farbigen
Ké&stchen verorten den jeweiligen
Akteur oder die Institution, sodass
sie auf einer eigens erstellten Ta-
belle (siehe Anhang) wiedergefun-
den werden kénnen. Netzwerkbe-
ziehungen lassen sich uber dieses
Vorgehen eindeutig nachvollzie-
hen. Pfeil- oder Strichverbindun-
gen geben Aufschluss Uber das
Vorhandensein von Netzwerkbe-
ziehungen, wobei ein Pfeil nicht
immer auf ein komplettes Netzwerk
hindeutet, sondern lediglich eine
Einzelkooperation zwischen Akteu-
ren anzeigen kann.



Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Demografie

Das Thema Demographie ist als
Ubergeordnetes  Handlungsfeld
fur die Amtsgemeinde zu sehen.
Jeder Sektor ist durch dieses
Thema betroffen, so dass es keine
ausschlieBlich demographischen
Akteure in der Region gibt.
Verstarkt thematisch verflochten
sind allerdings Einrichtungen wie
der DRK Seniorenclub und die
Familienbegegnungsstatte Gransee,
der DRK - Kreisverband Gransee
e.V. und die Seniorenwohnstatte
Gransee. Verschiedene Initiativen
oderKooperationensindallerdings
nicht bekannt.

Netzwerkanalyse
sektorales Thema:
Siedlungsentwicklung

An dieser Stelle lassen
sich keine Einrichtungen,
die sich ausschlieBlich  mit
der Siedlungsentwicklung

auseinandersetzen, feststellen.
Vielmehr geht es um Bereiche
des Tourismus, der Kunst und
Kultur und des Wohnens, die
sich dieser Thematik stellen
mussen. Vernetzungen in diesem
Zusammenhangsindbeispielsweise
durch die Mitgliedschaft Gransees
inderArbeitsgemeinschaft,Stadte

mit historischen Stadtkernen*
im Land Brandenburg bekannt.
Es handelt sich hierbei um
eine ,Verbindung von Stadten,
die sich dem besonderen
Schutz und der stadtebaulich-
denkmalpflegerischenErneuerung
der historischen Stadtkerne
verpflichtet fihlen®.®

BlickliberGransee?®

Netzwerk Demografie ”

Demographische
Einrichtungen sind
ausschlieBlich in
Gransee zu finden.
Ansonsten betrifft
die Thematik v.a. die

Die Beziehung
zwischen gebauter
Siedlung und der
Landschaft in Gran-
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Die Netzwerke zur
Bildung und sozialen
Infrastruktur (iber-
Schreiten sogar die
Grenzen des Amts-
bereiches.
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Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Bildung und
soziale Infrastruktur

Far dieses sektorale Themengebiet
lassen sich eindeutige Schwerpunk-
te fur Netzwerke festlegen. Sowohl
Gransee als auch die Orte GroBwol-
tersdorf,MenzundZehdenickauBer-
halb des Amtsgebietes fokussieren
das Thema der Bildung durch Kita-,
Schulstandorte, Kindergérten und
anderesoziale Einrichtungen.Einige
dieser Einrichtungen stehen bereits
im KontaktmitAkteurenausanderen
sektoralen Themen. So kooperieren
verschiedene Schulen und Kinder-
garten mit dem Naturparkhaus in
Menz sowie dem Glasmacherhaus.
NebendiesenKristallisationspunkten
bzw. -orten gibtesindiesem Bereich
auch zahlreiche Orte, welche sich
einem potentiellen Bildungsnetz-
werk entziehen. Zu diesen zahlen
Schulzenhof, Rdnnebeck, Altlliders-
dorf oder Kraatz. Diese Standorte
verfligen Uberkeinerlei Bildungsein-

richtungen, was als normal fur die
Amtsgemeinde angesehen werden
kann, da nicht jeder Ort innerhalb
der Amtsgemeinde Uber eine eige-
ne Schule oder einen Kindergarten
verfigen kann. Das Angebot an Ein-
richtungen ist quantitativ gemessen
niedrig, wennauch angemessen, je-
doch qualitativ gemessen hoch. Die
Schulen und Kindergarten verfligen
Uber eine gute Ausstattung.
EinebesondereFormderZusammen-
arbeitbestehtzwischenden Schulen
und Kitas und den Bibliotheken in
Gransee, FlrstenbergundZehdenick.
VerschiedeneProgrammeanimieren
die Kinder zum Lesen und Lernen.
Auch flr die Erwachsenenbildungin
diesemSektoristgesorgt.Bishernicht
ineinemNetzwerkeingebunden,da-
fr aber umso bedeutender sind die
aktuellbestehenden Jugendzimmer
an sechs Standorten in der Amts-
gemeinde. Sie sollten wiederbelebt
werden, sodassauchdie Gruppeder
JugendlichenundHeranwachsenden
einen Treffpunkt hat.

Netzwerk Blldung und soziale Infrastruktur ®



Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Einzelhandel

Im Bereich des Einzelhandels I&sst
sich eine starke Konzentration auf
die Stadt Gransee feststellen. Die
raumliche N&he bietet gute Voraus-
setzungen fur den Ausbau eines ge-
meinsamen Netzwerkes. Der erste
Grundsteinhierfuristdurchdie Grin-
dung des Unternehmervereins am
11.11.2015gelegtworden. Indiesem
Rahmen wird bereits die Schaffung
eines Internet-Portals flur die Gran-
seer Unternehmen flr einen stérke-
ren gemeinsamen Auftritt geplant.
Dartiber hinaus gibt es durch eine
Férderungvon5.000€derGemeinde
Anreize zur Eréffnung eines Laden-
lokals auf dem Land. Erste Erfolge
sindinMenzsichtbar.Darliberhinaus
schaffteinkleinesJungunternehmen
(MenzerNaturprodukte)imgleichen
Ort eine Vernetzung nach Gransee
(RegioKiste)undsogarbisnachBer-
lin (Teilnahme an der Griinen Wo-
che und Uberregionaler Vertrieb der
Produkte). Somit gibt es in diesem
Bereich sowohl vernetzte kleine als
auchgroBeAkteure,diemitzukunfts-
fahigen Visionen nach vorn blicken.

Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Verkehr

Neben dem Tiefbauamt in Gran-
see, das die Verantwortung fur die
bauliche Infrastruktur der Region
tragt, betrifft das Thema Verkehr
durch den individuellen Wunsch
nach Mobilitdt jede Einzelperson
der Amtsgemeinde. Zusammenar-
beit erfolgt hier durch die gesetz-
lich vorgeschriebene Buirgerbe-
teiligung. AuBerdem lassen sich
Kooperationen zwischen der Stadt-
verwaltung und der RegioNord so-
wie zu der OVG Oberhavel Ver-
kehrsgesellschaft mbH feststellen.
Die Kooperationen in diesem Be-
reich weisen keine Besonderhei-
ten auf, so dass flr zukunftsfahige
Innovationen weitere Zusammen-
arbeit mit Wissenschaft und For-
schung, Natur, Wohnen, etc. oder
die Integration der Privatpersonen
(Mitfahrgelegenheiten,  Nachbar-
schaftsauto) denkbar wéren.

Bus der OVG in der Amtsgemeinde '°

Abbildung zur Mo-
bilitat innerhalb
der Amtsgemeinde
Gransee.
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Das Thema Ge-
sundheit weist eine
hohe Konzentration

der Einrichtungen in

Gransee auf.
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Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Gesundheit

Das Thema Gesundheit ist durch
eine hohe Zentralitat der Einrich-
tungen gepragt. Mit Ausnahme
vereinzelter Einrichtungen in der
Ziegelscheune (Naturheilpraxis
Berger), in Seilersdorf (Naturheil-
praxis Kockel, Biohof Alles Natir-
lich, Physikalische Therapie), in
Menz (Hausarzt, Gesundheitsquell
am Roofensee) und in Neuglobsow
(Zahnarzt) befinden sich alle arzt-
lichen Einrichtungen in der Stadt
Gransee. Vernetzt sind diese unter
anderem durch den DRK-Kreis-
verband Gransee sowie durch
das Krankenhaus, die Oberhavel
Klinik Gransee. Neben Rheins-
berg als benachbarte Stadt spiel
vor allem auch Zehdenick durch
die Festlegung als kooperatives
Mittelzentrum Gransee-Zehdenick
eine bedeutende Rolle. Eine groBe
Starke wird v.a. durch ,die Vergabe
von Arztstellen an medizinische

Versorgungs-Zentren (MVZ), die
Bildung von Filialen eines MVZ
sowie die Betreibung einer Pra-
xis durch den 6rtlichen DRK-Kreis-
verband“ geschaffen.® Bezuglich
dieser uUbergeordneten Kooperati-
on haben bereits interdisziplinare
Workshops zu den Themen ,Netz-
werk Sport und Gesundheit* so-
wie ,Sicherung der Gesundheits-
versorgung“ stattgefunden.* Diese
Zusammenarbeit ist positiv zu be-
werten, dennoch stehen Koopera-
tionen im kleineren MaBstab inner-
halb der Amtsgemeinde noch aus.

Netzwerk Gesundheit "



Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Wohnen

Neben den vielen Privateigentl-
mern der Region stellt die GEWO
den gréBten Akteur zum Thema
Wohnen dar. Da die Gesellschaf-
ter aus dem Amt Gransee und
Gemeinden und der Gemeinde L6-
wenberger Land bestehen, existiert
eine gute Zusammenarbeit mit der
Verwaltung. In diesem Zusammen-
hang gab es innerhalb der Initiative
,Wohlftihlen in Gransee“ eine The-
mengruppe Barrierefreiheit. Durch
eine nahezu gegebene Monopol-
stellung der GEWO als Immobili-
enmanager lassen sich Zustandig-
keitsbereiche leichter herausfinden
und Kooperationen bilden. Den-
noch gibt es auch externe Anbieter,
die in Neuruppin, Oranienburg oder
Berlin ansassig sind. Bislang be-
stehen zwischen den Akteuren, die
eher als konkurrierende Dienstleis-
ter wirken, keine Kooperationen.
Allerdings bestdnden hier Vorteile,
so dass beispielsweise benachbar-
te Grundstlcke trotz unterschied-
licher Besitzer durch gemeinsame
Zielsetzungen an Mehrwert gewin-
nen konnten. Auch Uber die ein-
zelnen Sektoren hinaus wére eine
verstarkte Zusammenarbeit win-
schenswert. Zum Beispiel béte das
Thema Verkehr die Mdglichkeiten
der Integration von gemeinschaft-
lich nutzbaren Elektrofahrzeugen-
und Einrichtungen wie Stellplatz
und Ladestation in den Mietwoh-
nungen. Eine Zusammenarbeit
mit dem Thema Bildung kbénnte
die Integration eines Internates in
bestehende Wohnh&user bis hin
zum Mehrgenerationswohnen vor-
antreiben. Bislang existieren keine
solcher Kooperationen.

Die Zusammenarbeit
in Hinblick auf das
Thema Wohnen geht
ausschlieBBlich von
der Gemeindever-
waltung aus.

Netzwerk Wohnen | 126

Netzwerk Wohnen | 1%
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Eine breite Vereins-
und Freiwilligenstruk-
tur sorgt fir ein gut
ausgebautes Netz-
werkbild innerhalb
der Region.

Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Sport und
Vereine

Im Bereich Sport und Vereine lasst
sicheinebreitedezentrale Netzwerk-
strukturfeststellen.InderStadtGran-
seegibtesnebeneinem Standortder
FreiwilligenFeuerwehrauchzahlrei-
cheVereine, Verbandeundkirchliche
Standorte. Viele Initiativen gehen
vondiesemStandortaus, jedochfuh-
ren genauso viele Verbindungen zur
StadtGransee zurlick, wodurcheine
doppelte Rolle fur Gransee als Im-
pulsgeber, aber auch als potentielle
Schwéche fir die umliegenden Ge-
meindendeutlichwird. Einzu starker
Fokusaufdie StadtGranseekanndie
umliegenden Gemeinden in ihrem
Aktivitatsspielraum schwéchen bei-
spielsweise durch Abgrenzung, da
man sich nicht als Granseer sieht.

NebenGranseeselbstspielenjedoch
fur das Thema Sport und Vereine
auch die Orte Sonneberg, GroBwol-
tersdorf, Altlidersdorf und Menz im

Netzwerk Sportund Vereine '

Norden eine Ubergeordente Rolle.
Aufgrund der hohen Anzahl an Ver-
einen und anderen Institutionen an
diesen Standorten zéhlen siezuden
moglichen Anziehungsorten inner-
halbeinesNetzwerkes. Sieverfligen
Uber SportvereinejeglicherArt (Reit-
und Angelvereine), Férdervereine
undandere Einrichtungen. Buberow
oder aber auch Dannenwalde ver-
figen bei Weitem nicht tber so vie-
le Angebote, allerdings sind in den
meistenGemeindenmindestenseine
oder mehr Aktivitaten fur diesen Be-
reich zu finden. Lediglich Baumgar-
ten, Stechlinund Rauschendorf stel-
lenAusnahmendar. Die mehrseitige
Auflistung an Einrichtungen sowie
dieablesbarenAussagenaufderKar-
te deuten auf eine ausdifferenzierte
Sozial-undVereinsstrukturinnerhalb
derAmtsgemeinde Granseehin,wel-
che als eine Besonderheit angese-
hen werden kann. Auch auBerhalb
des Gemeindegebietes existieren
Kooperationen zwischen verschie-
denen Vereinen. Alle Orte innerhalb
der Amtsgemeinde sind Teil eines
gréBerenoderkleinerenNetzwerkes
im Bereich Sportund Vereine. Diese
Netzwerke kénnen Férdervereine
in mehreren Orten sein, welche sich
gelegentlichtreffenundaustauschen
oderSportvereine, diezu Wettkdmp-
fen und anderen Gelegenheiten zu-
sammenkommen.



Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Tourismus

Die touristischen Aktivitdten der
Region spielen sich vorwiegend im
nordlichen Teil der Amtsgemein-
de ab. Dementsprechend befinden
sich auch die meisten Einrichtun-
gen in Neuglobsow, Altglobsow und
Menz(Hauptakteure:NaturParkHaus
Stechlin,Glasmacherhaus,Naturpark
Stechlin-RuppinerLand,Anerkannte
Touristinformation Stechlin).
DieKooperationenzwischendenEin-
richtungen sind gut ausgebaut und
betreffenvorallemauchdenBereich
Natur. Darlber hinaus gibt es ver-
einzelt private Anbieter von Ferien-
wohnungeninanderen Ortschaften.
Die Vernetzung andieser Stelle geht
allerdings nicht Gber eine Auflistung
der Unterkinfte auf einer Internet-
seite hinaus. So steht das Schloss
Mesebergbeispielsweisetrotz tiber-
regionalerBedeutungals Géastehaus
derBundesregierungdennochallein
im Raum. Als wesentliche Akteure in
Gransee lassen sich die RegioNord
und die Stadtverwaltung feststellen.
Ein eigenes oder vernetztes touris-
tisches Angebot lasst sich trotz des
historischenAltstadtkernes und wei-
teren Potenzialen nicht feststellen.
Insgesamt ist das Potenzial von de-
zentralen Angeboten nicht ausge-
schopft(z.B.8durchdasAmtsgebiet:
vonGranseeUberMeseberg—Baum-
garten — Gransee — Dannenwalde —
Neuglobsow — Menz — Gransee).

GroBerStechlinsee®

NetzwerkTourismus'®

Das Thema Toursi-
mus spielt vor allem
im Norden der Regi-
on eine Rolle.

Der Stechlinsee wirkt
als touristische Mar-
ke anziehend auch
liber die Amtsgren-

zen hinweg. )
5
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Dem Thema Natur
wird auch Uberre-
gional Bedeutung

beigemessen.

Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Natur und
Umwelt

Beim Blick auf das sektorale The-
ma Natur fallt auf, dass es relativ
wenige, aber daflr gut aufgestell-
te und aktive Akteure in der Re-
gion gibt. Die Touristeninforma-
tion in Neuglobsow weist durch
ihr breites Angebot verschiedene
Punkte in den Bereichen Touris-
mus, Sport, Kultur oder Bildung
aus. Zu den Akteuren dieser spe-
ziellen Themen wie Sportverei-
nen, Kiinstlern oder den Schulen
der Region existieren allerdings
keine konkreten Netzwerke.

Hinsichtlich des Themas Natur
lasst sich eine enge Verbindung
zum Glasmacherhaus im eige-
nen Ort und nach Menz durch das
NaturParkHaus Stechlin sowie
den Naturpark Stechlin-Ruppiner
Land feststellen. Durch eben die-
sen Naturpark ruckt die Gemein-

Netzwerk Natur und Umwelt '*

de Stechlin auch in den Fokus
Ubergeordneter Einrichtungen, so
dass Netzwerke nach Potsdam
(NABU Brandenburg, Naturwacht
Brandenburg, Ministerium  fur
Landliche Entwicklung, Umwelt
und Landwirtschaft des Landes
Brandenburg, Stiftung  Natur-
SchutzFonds Brandenburg) und
Radolfzell (Global Nature Fund
(GNF) Internationale Stiftung fur
Umwelt und Natur) bestehen. Die
Kommunikation an dieser Stel-
le lauft durch radumlich Distanz
und unbekannte Gepflogenheiten
nicht immer reibungslos, den-
noch sollten die Potenziale die-
ser Netzwerke genutzt werden,
um von den Erfahrungswerten
anderer Regionen profitieren und
durch externe Partner die eigene
AuBenwirkung stérken zu kén-
nen.

Neben der Gemeinde Stechlin,
in der sich die Téatigkeiten zum
Thema Natur konzentrieren, setzt
sich auch die Stadtverwaltung
von Gransee mit dem Aufgaben-
feld auseinander. Dariber hin-
aus kommen Einzelakteure wie
der Fischer in Neuglobsow, ver-
schiedene Jager der Region oder
Angelvereine mit dem Thema in
Berlhrung. Trotz der Wichtigkeit
dieses Themas fur die Region —
immerhin stellt die Natur in Form
des Tourismus fir viele Bewohner
eine Lebensgrundlage oder den
Hauptgrund fur die Ansassigkeit
in der Amtsgemeinde dar — exis-
tieren keine gemeinsamen Initia-
tiven oder Kooperationen.



Netzwerkanalyse
sektorales Thema: Kunst und
Kultur

Den Kunst- und Kulturbereich
zeichnet eine hohe Zahl von Ein-
zelakteuren aus. Es gibt zum einen
viele kreative Personen in der Re-
gion und zum anderen auch sehr
engagierte Personen. Als Beispie-
le seien hier Michael Haddenhors
(http://kulturort-brandenburg.de/)
oder Mathias Wolf (http://www.
kirchenkreis-oberes-havelland.de/
start/kirchengemeinden/gemein-
den/menz/kirche-menz/) zu nen-
nen. Auf diese Weise sind die Be-
wohner und Akteure bereits, wenn
auch zum Teil rGumlich begrenzt,
vernetzt. Fiur eine Ubergeordnete
Vernetzung des Themas im gesam-
ten Amtsbereich fehlt es allerdings
an gréBeren Akteuren oder einem
Zusammenschluss, beispielswei-
se in Form eines Kulturverbundes.

Haufig fehlt es zudem an Transpa-
renz der Aktivitaten, so dass diese
nur die Akteure aus der naheren
Umgebung integrieren ohne, dass
die Zusammenarbeit zu weiter ent-
fernten Ortschaften gepflegt und
die Potentiale voll ausgeschopft
werden. In Hinblick auf sektoren-
Ubergreifende  Zusammenarbeit
besteht ebenfalls Ausbaupotenzial.

Netzwerk Kunst und Kultur '8

Viele einzelne kultu-
relle Akteure stehen
durch fehlende Ver-
netzung z.T. allein im

Raum.
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Analyse
Kernaussagen und Auswertung
Interviews

In einigen sektoralen Themengebie-
ten sind bereits gute Anséatze oder
vollstédndig ausgebildete Netzwerke
zufinden.DieseNetzwerkeweisenei-
nen hohen Grad der Etabliertheit auf
und die Verbindungen gehen Uber
die Gemeindegrenzen hinaus, zum
Teilsindsieauchuberregionalveran-
kert.Diebesondere Vereins-undFrei-
willigenkultur innerhalb der Amts-
gemeinde spielteine entscheidende
Rolle beider positiven Einschatzung
der Netzwerkausbildung innerhalb
derRegion.DieseEinschatzungwird
bekraftigt durch die Aussage Andre-
asFeinduras,diebesagt,dass,,Rénne-
beck[...] Uber eine gute Vernetzung
was das gesellschaftliche Leben an-
geht” verflgt. Die Anséatze und die
MotivationverschiedenerEinzelper-
sonen beruhtaufdem Bewusstsein,
dassohneEigeninitiativeeigeneInte-
ressen nichtverfolgtwerden. DerAr-
chitektWolfgangGrasslhéltfest,dass
nur etwas passiert, ,wenn die Leute
esselbstmachen®“.DasBesonderean
derAmtsgemeinde, sosagterweiter,
istdie,,StrukturausVereinenjeglicher
Art,FestenundzumBeispielauchder
Freiwilligen Feuerwehr.”

Dem gegenuber steht die Tatsache,
dass nicht alle sektoralen Themen
so gut vernetzt sind (wie z.B. Sport/
VereineundBildung),sodassdieAn-
sétze in wenigen Bereichen vorhan-
den und andere Bereiche stark aus-
bauféhig sind. Dass die Aktivitaten
stark ortsbezogen/ lokal begrenzt
sind kann z.T. durch vorgegebene
Strukturen, wie beispielsweise bei
derKirche, begrindet werden - aber
auchdurchdie Gemeindestrukturen.
BeispielsweisewohntRainerBéttcher
zwar im Amtsbereich Gransee sieht
sich aber als Neuglobsower bzw.
Stechliner.AuchdieDistanzeninner-
halbdesAmtsgebietesoderfehlende
KenntnisuberAktivitdtenananderen
Orten(mangelndeTransparenz)sind
Grunde fur die Ortsbezogenheit der
Aktivitaten.

Die StadtGranseedientinvielenFal-
len als Impulsgeber, wenn esumdie
Initiierung von Netzwerken geht. Als
engagierte Verwaltung nimmt sie
ihre Aufgabe des Ankers im Raum
wahr und schafft Anreize zur ldenti-
tatsbildung fir den gesamten Amts-
bereich. PfarrerWolfausMenzspricht
von einer guten Vernetzung, jedoch
auchdavon,dassGranseederzeitim-
mer noch das politische und dienst-
liche Zentrum darstellt. Eine sehr
starke Konzentration auf Gransee
kann auch als schwachender Faktor
durch die Gefahr der Abgrenzung
angesehen werden. Dieser Gefahr
und der Mobglichkeit von groBem
Kirchtumdenken tragt allerdings die
TeilungdesFinanzhaushaltesRech-
nung,denndieseistallein schon Mo-
tivation zur Kooperation. ,Durch die
politische Struktur,dassderAmtsbe-
reich einen gemeinsamen Haushalt
besitzt, ist das Bewusstsein fir die
GemeinschaftentgegenjedenKirch-
tumdenkens groB“ sagt auch Wolf-
gang Grassl.

Als weitere Schwéache wiederrum
sind einige Orte nichtin ein Netzwer-
kesintegriert, da zuihnen keine Ver-
bindung besteht. Gerade die Mitar-
beit von allen Orten und Gemeinden
ist enorm wichtig, damit ein Uberge-
ordnetes Netzwerk gelingen kann.
Ein Netzwerkistnurso stark wie sein
schwéchstes Mitglied. Auch Orte mit
weniger Potentialen und weniger
Akteuren sollten miteingebunden
werdenin bereits bestehende undin
potentielle Netzwerke.

Weitere Starken sind zum einen die
Uberschaubare GréBe der Amtsge-
meinde, so dass Aktivitdten und Ak-
teureliberschaubarunddementspre-
chend leichter zusammenzuflihren
sind. Zum anderen istder Zuzug von
Menschen entgegen der Prognosen
positiv zu sehen. Denndadurch kann
die Zukunftsfahigkeit der Region erst
sichergestelltwerdenaberauchneue
Ideen und ,frischer Wind“ wird in die
Regiongebracht, denn,bei Anderun-
gensind alteingesessene Einwohner
widerspenstigeralsneuZugezogene*
laut Rainer Béttcher.



Zusammenfassend lasst sich fest-
halten, dass fur die Zukunft erfolg-
reiche Netzwerke nur durch eine
vermehrte Zusammenarbeit und
Kommunikation in der gesamten
Region, nicht nur innerhalb eines
Ortes, geschaffen werden kénnen.
Rainer Bdttcher sprach sich aus
diesem Grund fir mehr Gesprache
und Kommunikation untereinander
aus. Chancen, wie der Engage-
mentwille der Bevdlkerung und der
Zuzug von Menschen entgegen
der Prognosen kénnen der Amts-
gemeinde den Weg ebnen, sich im
Jahr 2030 in eine Zukunftsstadt mit
verlasslichen und (regional-)iber-
greifenden Netzwerken verwandelt
zu haben. Die derzeitig vorhan-
denen Potentiale, welche durch
diesen Bericht aufgezeigt werden,
sollten im nachsten Schritt erkannt
und verstetigt werden.

Starkenund Schwachen 1°

Darstellung Stérken
und Schwéchen der
Amtsgemeinde in

Bezug auf Netzwer-
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Darstellung von
Grundannahmen be-
zogen auf die Szena-
rioentwicklung zum
Thema Netzwerke.

Szenarioentwicklung
Grundannahmen

Aufgrund dervorangestellten Analy-
sen wird die Bildung mehrerer Sze-
narien méglich, um eine zukunftige
Entwicklung fur die Amtsgemeinde
Granseeaufzeigenzukénnen.Neben
einem Trendszenario wird ein Ziels-
zenario formuliert. Hierflr werden
in einem ersten Schritt allgemeine
sowie auf die Amtsgemeinde bezo-
geneTrendsevaluiert,sodassdaraus
ein Trendszenario abgeleitet wer-
den kann. Dieses wird beschrieben
und die jeweiligen Pramissen sowie
Schlusselfaktorenwerdendargelegt.
Im Allgemeinen wird die Amtsge-
meindeunddasThemaderNetzwer-
ke durch diein Abb. 16 dargestellten
Kennzeichenbestimmt.EinBevélke-
rungsanstieg oder ebenso ein Riick-
gang der Bevolkerung haben direk-
tenEinflussaufdie Entwicklungeines
mdéglichen Trendszenarios, denn fur
ein Netzwerk braucht es eine gewis-
seAnzahlanMitstreitern.Ebensohat
einsteigendesodersinkendenEnga-

gement innerhalb der Bevdlkerung
direkten Einfluss auf die Ausbildung
von Netzwerken. Beide Komponen-
tenim Zusammenspielkdnnennoch
gravierendereAuswirkungenhaben.
So kann es zum Beispiel bei einer
steigenden Bevoblkerungszahl dazu
kommen, dassdas Engagementder
Bewohner abnimmt. Denn der Ge-
danke ,wenn ich es nicht mache,
macht es keiner” kdnnte durch viele
Mitstreiter schwinden bis hin zu der
Einstellung ,soll es doch ein anderer
machen®. Aber auch die Moglichkeit
von steigendem Engagement bei ei-
nem Bevolkerungsanstieg besteht,
dennvieleEinwohnerverschaffender
Kommune einen besseren Finanz-
haushalt. Werden diese neu gewon-
nenMittelgeschicktflrverschiedene
Initiativen eingesetzt, so kann das
birgerschaftliche Engagement stei-
gen. Im Umkehrschluss kénnen sin-
kendeBevdlkerungszahlenentweder
héheresVerantwortungsbewusstsein
far die Region oder weniger Initiati-
ven auf Grund mangelnder Anreize
verursachen.

Grundannahmen Szenarioentwicklung?



Trensszenario
~Bevolkerung bleibt stabil, bei stei-
gendem Engagement”

Far das Szenario die ,Bevdlkerung
bleibt stabil, bei steigendem Enga-
gement“ kdnnen folgende Trends
zugrunde gelegtwerden. Zum einen
sind es herausfordernde Bevolke-
rungsentwicklungen innerhalb der
Amtsgemeindemitdenenumgegan-
gen werden muss. Der demografi-
scheWandelwirdindenkommenden
JahrenstarkenEinflussaufdieAmts-
gemeinde nehmen. Bereits ange-
deutete knappe kommunale Finanz-
haushalteflihrenzueinerunsicheren
Zukunftssituation. Fir den Bereich
der Netzwerke wird besonders ein
in den nachsten Jahren gesteigerter
Engament-undBeteiligungswunsch
eine Rolle spielen. Die Burger wun-
schen sich mehr Transparenz. Auf
welche Art und Weise sich die Men-
schenbeteiligenmoéchten,dazutragt
diezunehmendenTechnologisierung
ihr Ubriges bei. Ebenso wird sie von
Bedeutungsein,wennesumdieAus-
gestaltung von Netzwerken geht. Es
stehtfest, dass es vermehrte Forde-
rungen nach Kommunikation und
den Wunsch nach einer gesteiger-
ten ldentifikation mit dem eigenen
Wohn-undLebensraumgebenwird.
DasTrendszenario,dassdieBevolke-
rung stabil bleibt und der Engage-
mentwille steigt, wurde ausgewahlt,
da es vom jetzigen Standpunkt aus
amWahrscheinlichstenerscheint.Ak-
tuelle Prognosen deuten auf einen
leichtenAnstiegderBevolkerunghin,
wobeieben erlauterte Trends von ei-
nem gesteigerten Mitsprachewillen
der Bevllkerung ausgehen. Zudem
existiert in der Amtsgemeinde be-
reitseinerege Beteiligungs-undVer-
einsstruktur.

DasTrendszenariogehtimWesentli-
chendavonaus,dassdieBevolkerung
inderAmtsgemeinde im Grunde sta-
bilbleibt. Beiminimalen Schwankun-
genpendeltsich die Gesamtzahlder
Bevoélkerung auf einem gleichblei-
bendenNiveauein.Jedochkommtes

durchvermehrteAnreizederAmtsge-
meinde zur Beteiligung aller zu einer
mentalenVerédnderunginnerhalbder
Bevdlkerung. Der Trend hin zu mehr
Mitsprache wird erkannt, aufgenom-
menund verstetigt. Daraus resultiert
ein gesteigertes Engagement unter
den Bewohnernder Amtsgemeinde.
Selbige haben, in umfangreicherem
MaBe als zum jetzigen Zeitpunkt, re-
alisiert,dasssiegemeinsam,alsNetz-
werk, mehr erreichen und umsetzen
kénnen. Sie sind bereit, ein groBer
angelegtes Netzwerk innerhalb der
Amtsgemeinde,aberauchauBerhalb
auszubilden und andere Mitstreiter
zu unterstitzen. Das angestrebte
Netzwerk betrifft alle sozialen, ge-
sellschaftlichen,politischenwieauch
wirtschaftlichen und institutionellen
Sparten und kann beliebig ausge-
dehnt oder verkleinert werden. Es
folgt der Hauptpramissen: ,Je mehr
mitmachen, destobesser‘und ,alles
kann, nichts muss.“

Ein solches Netzwerk kann nur funk-
tionieren,wennsichzahlreicheaktive
Burgerfinden, die mitmachen méch-
ten. Des Weiteren ist es unbedingt
notwendig, dass sich die einzelnen
Akteure und Institutionen, welche
teilnehmen mdéchten, untereinander
bekannt machen und ihre Art der
Mitarbeit kommunizieren. Welcher
Akteur was zum Netzwerk beitragen
kann, istenorm wichtig vorab zu kl&-
ren. Um dies zu erreichen, braucht
esimbestenFalleinensogenannten
Vermittler oder eine Person, welche
die Kommunikation unterdenAkteu-
ren steuert sowie verstetigt. Uber In-
itialtreffen und -projekte missen die
Burger informiert und zum Mitma-
chen angeregt werden, sodass eine
breiteMaBeanAkteurenzusammen-
findet.AbschlieBendistesvonVortell,
wenn fur den Aufbau eines Netzwer-
kes, sei es nun ein Vereinsnetzwerk
0.A., ausreichende finanzielle Mittel
zur Verfligung stehen, um Ortlichkei-
tenundTreffenabwickelnzukdnnen.
Finanzielle Mittel erleichtern ebenso
die Verstetigung des Netzwerkes.
Wichtige Schllsselfaktorenflrdieses
Trendszenario decken sich im We-
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sentlichen mit den zuvor erlauterten
Pramissen. Das Vorhandenseinvon
finanziellen Mitteln sowie der tat-
sé&chliche Engagementwille der Be-
volkerungzéhlenebensowiedieaus-
reichende Kommunikationunterden
Akteurendazu.EsbrauchteinenVer-
mittler, Treffpunkte bzw. Kommuni-
kationsorte, an denen sich die Betei-
ligten untereinander kennenlernen
kdnnen.Raumlichbetrachtetbezieht
sichdasNetzwerkaufdas Gebietder
gesamten Amtsgemeinde und auch
darUber hinaus, wobei zu beachten
ist, dass eine Erweiterung eines vor-
malskleinerenNetzwerkeszueinem
gréBeren jederzeit moglich ist. Das
TrendszenariofolgteinerhohenPrio-
ritdt, da durch die Erreichung des all-
gemeinenZielsdesNetzwerkaufbaus
alle Beteiligten sowie Unbeteiligten
einenProfitausdergesteigerten Ver-
netzung aller ziehen kénnen.

Unsicherheiten sind in der Entwick-
lungderPramissenzusehen.Sollten
sich diese nicht zielgerichtet entwi-
ckeln, so verlauft die Netzwerkbil-
dung anders als geplant. Generell
ist damit zu rechnen, dass sich die
Entwicklung eines Netzwerkes nicht
detailgetreu im Voraus planen I&sst,
da es zahlreiche schwer erfassbare
Komponenten beinhaltet. Die Rede
ist hier zum Beispiel vom tatsachli-
chen Beteiligungswillen der Beval-
kerung. Des Weiteren bleibt immer
unklar,wievieleinteressierteAkteure
und Institutionen sich finden, um am
Netzwerk mitzuwirken. Die Zusam-
menarbeitallerunddasErgebnisda-
rauslasstsichnichtvorabkalkulieren.

Mitglieder der Bevolkerung 2!

Einen Vermittler oder Kommunikati-
onsorte zu finden und fir alle Akteu-
re zugleich zu etablieren, kann ein
weiteres Hindernis darstellen. Ohne
einen Vermittler kann die Kommu-
nikation eventuell nicht stattfinden
oder nicht verstetigt werden.
MaBnahmen, welche zum Gelingen
desNetzwerkaufbausbeitragenkon-
nen, sind unteranderem, Finanzmit-
tel bereitzustellen und aufzuteilen,
einen Vermittler oder mehrere zu
suchen und zu unterweisen sowie
durchsiedasEngagementinnerhalb
der Bevdlkerung zu stérken. Selbi-
ge sind dann in der Verantwortung,
nachweiteren Mitsteiternzu suchen.
SchlieBlichsolltenTreffenorgansiert
werden, um die Kommunikation und
denAustausch zuférdern.Andiesen
Aktivitdten kébnnen neben den Bir-
gernauch Institutionen oder Vereine
aller Art teilnehmen und sich enga-
gieren. Politiker oder andere Perso-
nen aus der Wirtschaft sind ebenso
gern gesehen. Sie kdnnen mit dem
entsprechenden Know-How das
NetzwerkverstetigenoderFuhrungs-
aufgaben Ubernehmen.

Eine wichtige Rolle lGbernehmen die
Vermittler. Schnittstellenzuweiteren
bearbeitetenThemenlassensichbei
diesemSzenariozahlreichfinden.So
wirken der Netzwerkaufbau und die
demografische Entwicklung, wie im
Kapitel der Grundannahmen erlau-
tert, direkt aufeinander ein. Ebenso
spielen der Verkehr und der Bereich
der Bildung eine wichtige Rolle.
Netzwerke kdnnensich natirlich nur
ausbilden,wennVereineundandere
gemeinnutzige Organisationen den
Willen dazu haben und ihr Engage-
ment zeigen.

Werdenalldiese Hinweise beachtet,
kannsichinnerhalbderAmtsgemein-
de Granseeein Netzwerkodersogar
mehrerethemenbezogeneNetzwer-
ke ausbilden, sodass alle Bewohner
durchZusammenarbeitgemeinsam,
einfacherihreZieleerreichenkénnen
undzueinerzukunftsweisendenGe-
meide werden.



Best-Practice
Kieler Radverkehrsférderung

Als Beispiel fur eine Entwicklung
im Sinne des zuvor beschriebenen
Trendszenariosdientdassogenann-
te Fahrradforum in Kiel. In diesem
Zusammenhang geht es um eine
erfolgreiche Radverkehrsférderung
innerhalb der Stadt Kiel durch eine
konstruktive und zielorientierte Zu-
sammenarbeit von verschiedenen
Akteuren. Auch in Kiel wurde eine
Ubergreifende Kommunikation und
die Foérderungeinereigensangeleg-
ten Plattform verfolgt. Das Beispiel
zeigt, dass es hilfreich sein kann,
wenn sich mehrere Akteure eines
Themengebietes zusammenfinden,
um gemeinsam Strategien und L6-
sungen fur Probleme zu erarbeiten.®
Eine Erganzung durch fachfremde
Personen rundet das Expertenteam
abundbringtandere Blickwinkel ein.
Sostelltdas Fahradforum ein Exper-
tengremium in Sachen Radverkehr
dar. Alle radverkehrsrelevanten Pla-

nungen und Vorhaben werden zu-
erst hier vorgestellt und diskutiert.
Vonjeder Sitzung werden Protokolle
erstellt, welche dem Bauausschuss
vorgelegt werden. Diese Protokolle
sind sehr wichtige Elemente, denn
sieenthaltenunteranderem Empfeh-
lungen, welche von der Verwaltung
alsHandlungsauftrag weiter verfolgt
werdenmussen. EinverwandtesVor-
gehen wére auch fir Netzwerke in
der Amtsgemeinde denkbar.
Bereitsseit1988kommtdasFahrrad-
forum sechsmalimJahrzusammen.
Mitgliederdes Forums sind Vertreter
der Ratsfraktionen, der Polizei, des
Seniorenbeirates,derVerbdndeund
Verwaltungen. Wichtig erscheint in
diesem Zusammenhang, dassesei-
nen Fahrradbeauftragten oder meh-
rere gibt. Diese stellen Vermittler,
ahnlich wie in der Amtsgemeinde
Granseedenkbar,darundsorgenfir
dieausreichende Vernetzungderein-
zelnen Akteure.

Funktionsweise Fahrradforum Kiel 2

Durch eine strenge
Kooperationsstruktur
innerhalb des Fahr-
radforums, kénnen in
Kiel Erfolge verbliBt
werden.
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Zielszenario
sEtablierung verschiedenartiger
Netzwerke*

Im Gegensatz zu den zuvor be-
schriebenen mdglichen und wahr-
scheinlichen Zukunftsentwicklun-
gen in Form des Trendszenarios,
wurde sich fur die Erarbeitung win-
schenswerter Entwicklungen hin
zu MaBnahmen fir die Zukunftsfa-
higkeit der Amtsgemeide Gransee
2030+ der Methode des ,Zielsze-
narios“ bedient. Flr das sektorale
Thema ,Netzwerke® liegt der Be-
schreibung folgende Leitfrage zu-
grunde: Welche Veranderungen in
Hinblick auf das burgerschaftliche
Engagement und die Strukturen
von Netzwerken sind notwendig,
um die Ziele des Zukunftskonzep-
tes 2030+ zu erreichen? Dement-
sprechend sind die nachfolgenden
Ziele alle unter dem Oberziel nach
Attraktivitatssteigerung der Region
fur mehr Zuzug von Menschen und
fur die Zufriedenheit der Bewohner
zu verstehen.

Da die Zukunft anders ist als die
Vergangenheit, soll die Herange-
hensweise fur zentrale Herausfor-
derungen Zukunftsoptionen und
Alternativen herausarbeiten und
bewerten. Das Zielszenario ist da-
bei nicht auf ein einzelnes Szena-
rio beschrankt, sondern eine Reihe
moglicher Zukunfte wird beschrie-
ben. Im Mittelpunkt steht weniger
die Wahrscheinlichkeit, sondern
eher die Ermittlung und Beschrei-
bung von bestimmten Faktoren
und Wirkungszusammenhangen.

Ein erstes Ziel im Hinblick auf die
Netzwerke der Region besteht da-
rin, die Funktionsféhigkeit der ein-
zelnen Netzwerke in sich sicher-
zustellen. Je nachdem wie gut der
Bereich bereits eingeschatzt wird
(siehe Analyse) handelt es sich
hierbei um einen Realisierungs-
zeitraum von 1-5 Jahren, sodass
die Umsetzung kurzfristig zu rea-
lisieren ist. Die Faktoren, die zur
Erreichung dieses Ziels notwendig

sind, hdngen von der Bereitschaft
der Verantwortlichen ab, denn oft-
mals handelt es sich um ehrenamt-
liche Tatigkeiten, so dass es flr
einen Mehraufwand keine Bezah-
lung geben wird. Die Uberzeugung
der Sache ist entscheidend, denn
wenn das Interesse fehlt, dann
fehlt auch die Motivation fir Neu-
es. Dieses Neue ist im besten Fall
durch die Schaffung von Identitat,
leichten Zugang der Bewohner zu
einem Netzwerk, Kooperationsvor-
teilen und dem Verstéandnis fir eine
Gemeinschaft gekennzeichnet. Um
dies zu erreichen sollte unter den
verschiedenen  Verantwortlichen
der Vereine ein Kimmerer gefun-
den werden, der als Sprecher des
Bereiches gilt. Dieser sollte durch
Absprache mit den verschiedenen
Vertretern des Interessenfeldes ei-
nen guten Gesamtuberblick besit-
zen und die Belange des Sports in
anderen Fachbereichen anbringen.
Dartber hinaus ist die Grindung
eines Kooperationsvereines mog-
lich. Mindestens ist allerdings ein
Forum nétig, das mehrmals jahrlich
tagt und sich austauscht. Abbildung
23 verdeutlicht dieses Zielszenario
am Beispiel des Themas ,Sport*
und ist dhnlich anwendbar fir die
weiteren sektoralen Bereiche.

Damit die Akteure in Hinblick auf
die Vernetzung auch Uber den Tel-
lerrand hinaus schauen, spielt das
Ziel nach Vernetzung der Netzwer-
ke untereinander eine entscheiden-
de Rolle. Eine gute Kommunikation
voraussetzend kann so auf mehr
Interdisziplinaritat, fachbereichs-
Uberschreitende  Verstandigung,
Verstandnis fur die Téatigkeiten
anderer Bereiche und mehr Tole-
ranz sowie ein Zusammengeho-
rigkeitsgefuhl und Identifikation als
gesamte Amtsgemeinde abgezielt
werden. Ahnlich wie bei dem ers-
ten Ziel wéren hier Kimmerer von
Néten.

Nun sind die Netzwerke in sich
und mit anderen Netzwerken ver-



bunden. Doch damit auch weitere
Akteure in die Netzwerke integriert
werden kénnen und diese nicht
starr und verschlossen sind, be-
zweckt ein drittes Ziel, dass ein
leichter Zugang der Bewohner zu
den Netzwerken geschaffen wird.
Unter den Pramissen von Offen-
heit, Toleranz und Interesse der
Bewohner sowie der Fahigkeit zur
Integration/ Fitness der Bewoh-
ner kann durch direkte Ansprache/
durch Kontaktpersonen wie den
Kimmerer, durch Orte der Begeg-
nung zum Austausch und durch
Veranstaltugen als gemeinsame
organisatorische Herausforderung,
als Anlass zum Austausch und zum
SpafB/ Zufriedenheit/ Identifikation
der Bewohner, dieses Ziel erreicht
werden.

Alle drei Ziele zu bindeln und zu
erreichen, versucht das vierte lang-
fristige Ziel eines allumfassenden
Netzwerkes innerhalb der gesam-
ten Amtsgemeinde. Als MaBBnahme
gilt das Einrichten einer vernetzten

barrierefreien Internetplattform,
die jedem Bewohner des Amts-
bereiches zugénglich ist. Fur die-
ses Vorhaben soll das technische
Know-How mit den Nutzeranspru-
chen verknupft werden, so dass
innerhalb von 5-6 konkretisierten
Themen verschiedene Anwendun-
gen angeboten werden kdénnen.
Eine Vermarktung des Netzwerkes
soll anziehend fur den Zuzug neuer
Bewohner wirken und die Integrati-
on in die Geschehnisse/ Netzwerke
des Amtsbereiches erleichtern.

Einen Uberblick Uber diese vier
Ziele bietet Abbildung 26. Tabellari-
sche Auflistungen des Beschriebe-
nen kénnen den Abbildungen 23,
24, 25 und 27 entnommen werden.

gering / mittel / hoch, ...

Ziel Funktionierendes Netzwerk innerhalb des Themas "XX" (ner spory
Geographischer |Amtsbereich und Umgebung Kurzfristig  |Mittelfristig Langfristig (etwa
Bezug (bis ca. 5 (5 bis deutlich |ab 15 bis 20
Jahre) Gber 10 Jahre) [Jahre)
X
Relevanz Unschirfen / Unsicherheiten in Bezug auf die

Entwicklung bestehen hinsich lich .../ weil...

Veranstaltungen wie der "Tag der Vereine" sind leichter
absprechbar , transparenter und offener fiir verschiedene
Vereine. Das Zusammengehdrigkeitsgefiihl - alle sind
"Sportmenschen" steigt.

damit sparteniibergreifend Informationen ausgetauscht werden.

Neues.

der Bereitschaft der Verantwor lichen, denn
oftmals handelt es sich um ehrenam liche
Tatigkeiten, so dass es fiir einen Mehraufwand
keine Bezahlung geben wird. Die Uberzeugung
der Sache ist entscheidend, denn wenn das
Interesse fehlt, dann fehlt auch die Motivation fiir

Zielbeschreib-

Sport verbindet und ist auch jetzt schon der Faktor im Amtsbereich der Identitat schafft. Er

austauscht.

ung ermdglicht den Bewohnern des Amtsbereiches einen leichten Zugang zu einem Netzwerk
durch einen Eintritt in einen Verein. Damit diese Netzwerke gemeinsam agieren und ihre
Vorteile zusammen nutzen, sollte das Sporttnetzwerk als Ganzes ausgebaut werden.

MaBnahmen Unter den verschiedenen Verantwortlichen der Vereine sollte ein Kimmerer gefunden werden,

der als Sprecher des Bereiches Sport gilt. Dieser sollte durch Absprache mit den verschiedenen
Vereinen einen guten Gesamtlberblick beitzen und die Belange des Sportes in anderen
Fachbereichen anbringen. Dariiber hinaus ist die Griindung eines Kooperationsvereines
maoglich. Mindestens ist allerdings ein Forum nétig, das mehrmals jéhrlich tagt und sich

Zielszenario | ,Teil-Netzwerk"” 22

Tabelle mit Faktoren
und Wirkungszusam-
menhéngen fir die
Funktionsttichtigkeit
eines sektoralen

Themas.
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Faktoren und Wirk-
lungszusammenhénge
zu den Zielszenarien

Il, Illund V.

Ziel

Vernetzung der Netzwerke untereinander

Geographischer
Bezug

Amtsbereich und Umgebung Kurzfristig  |Mittelfristig Langfristig (etwa
(bisca. 5 (5 bis deutlich [ab 15 bis 20

Jahre) Gber 10 Jahre) [Jahre)

X

Relevanz

gering / mittel / hoch, ...

Unscharfen / Unsicherheiten in Bezug auf die
Entwicklung bestehen hinsichtlich ..../ weil...

denn interdisziplina

re Zusammenarbeit ermdglicht viele Vorteile. |funktionierende Kommunikation, denn je mehr
Akteure zusammen treten, desto komplizierter die
Absprache

Zielbeschreib-
ung

Die Zusammenarbeiit der thematischen Bereiche untereinander soll zu mehr Intersiziplinaritat
sorgen. Das heifdt die verschieden Teilbereiche solllen zusammengefiihrt werden und ein
Verstandigungsprozess findet liber die Fachgrenzen hinweg statt. Dabei ist es wichtig, dass
die Bereiche gleichgestellt sind und mehr Toleranz fiir einander entsteht. Mit dem
allgemeinen Ziel die Lebensqualtat zu steigern und die Zukunftsfahigkeit zu sichern entsteht
Uber die gemeinsame Aufgabe ein Zusammengehdrigkeitsgefiihl und Identifikation als
gesamte Amtsgemeinde.

MaRnahmen Verinigung der Kiimmerer der Teilbereiche mit regelmaRigen Tagungen
Zielszenario Il ,Netzwerke vernetzen“ 2+
Zied Leichter Zugang der Bewohner zu den Netzwerken
Geographischer [Amisbereich und Umgebung Kurzfristig |Ilil'hlfris'lig Langfristig {elwa
Bezug (bis ca. 5 (5 bis deutlich |ab 15 bis 20
Jahre) tiber 10 Jahre) |Jahre)
X
Relevanz Unschirfen f Unsicherheiten in Bezug auf die
\gering f mittel 7 hoch, _.. Ertwickiung bestehen hinsichiich ../ weil_._

Die Integration in verschiedene Netzwerke innerhalh einer RegionlOffienheit und Toleranz der Bewohner
spielt eine wesentliche Ralle bei der Zufiedenheit eines
Bewohners. Je mehr man vemetz ist, desto mehr identifiziert man |Fahigkeit zur integrations Fitiness der Bewohner
sich mii sener Region und seizi sich Tur sie ein. Das

linteresse der Bewohner

Engagement steigt und genau das braucht die Amisgemeinde

Gransee, denn sie ist stark von der Initiative der Bewohner

anhangiq.

[Zielbeschreib-  |Integraglion der Bewohner - Zulniedenheil der Bewohner - [dentinkation - Burger im AusEusch -

ung gemeinsame Initiative - Aussirahiung nach Auken als Attrakdivitatssteigenung der Region

|MaBnahmen direkte Ansprachef Kontakiperson durch den Kimmerer Orte
der Begegnung zum Austausch
'Veransialiugen als gemeinsame organisatorische Herausforderung, als Anlass zum Austausch,
Zumm Spaf Zufriedenhedt/ Identifikation der Bewohner

Zielszenario lll ,Integration der Biirger#
Ziel

Umfassendes Netzwerk innerhalb d. gesamten Amtsgemeinde

Geographischer
Bezug

Amtsbereich Gransee Kurzfristig |Mittelfristig Langfristig (etwa
(bis ca. 5 (5 bis deutlich |ab 15 bis 20 Jahre)

Jahre) tiber 10 Jahre)

X

Relevanz

gering / mittel / hoch, ...

Unschiérfen / Unsicherheiten in Bezug auf die
Entwicklung bestehen hinsichtlich ..../ weil...

weil der Amtsbereich raumlich gesehen ein groBes Gebiet
umfasst und die Akteure und Bewohner durch die fehlende Nahe |[Stadtverwaltung. ...), der Finanzierung und der
oder fehlende Ankniipfpunkte z.T. nichts von den Aktivitaten
anderer Akteure mi bekommen. Mehr Transpanrenz schafft mehr |Amtsgebiet (Glasfaserkabel)
Zusammenarbeit. Das Potential in der Amtsgemeinde ist da,
denn die Aktivitaten sind Uberschaubar.

der Form der Organisation (als Verein, durch die

Entwicklung der techischen Beschaffenheit im

Zielbeschreibung

Alle Bevolkerungsgruppen am Netzwerk teilhaben lassen
Netzwerk zur Kooperation und Kommunikation nutzen
Menschen in der Amtsgemeinde in allen Bereichen miteinander vernetzen

MaRnahmen

Einrichten einer vernetzten barrierefreien Internetplattform, die jedem Bewohner des
Amtsberieches zuganglich ist. Fir dieses Vorhaben soll das technische Know-How mit den
Nutzeranspriichen verkniipft werden, so dass innerhalb von 5-6 konkretisierten Themen
verschiedene Anwendungen angeboten werden kénnen. Eine Vermarktung des Netzwerkes soll
anziehend fiir den Zuzug neuer Bewohner wirken und die Integra ion in die Geschehnisse/
Netzwerke des Amtsbereiches erleichtern.

Zielszenario IV ,Umfassendes Netzwerk*2¢



Z1 — Funktionierendes Netzwerk innerhalb des Themas "XO{™
Z2 —Vemetzung der Netzwerke untereinander

Z3 — Leichter Zugang der Bewohner zu den Netzwerken
Z4 — Umfassendes Netzwerk des gesamten Amisbereiches

Ubersicht Ziele Zielszenarien 27

Zusammenfassung

Die Ausfuhrungen und Analysen
zum sektoralen Themenbereich der
Netzwerke haben deutlich werden
lassen, dass es sich hierbei um ein
allumfassendes und Ubergeordne-
tes Thema handelt, welches jeden
Bereich betreffen kann. Netzwer-
ke spielen nicht nur in technischer
Hinsicht eine Rolle, sondern auch
in sozialer und wirtschaftlicher. Sie
werden in der Zukunft fir Gransee
ein richtungsweisendes Element
darstellen. Als ,,Zukunftsstadt® kon-
nen die Amtsgemeinde und die
Stadt Gransee von der Beschéf-
tigung mit dem Thema der Netz-
werke insofern profitieren, als dass
es alle Bewohner und Besucher
miteinschlieBt und Verantwortlich-
keiten und Aufgaben neu verteilen
kann. Ein Netzwerk kann ich viele

Richtungen verlaufen und bei einer
zukunftsweisenden Herangehens-
weise kénnen sich alle Mitstreiter
integriert und in der Amtsgemeinde
aufgenommen flhlen.

Als Anmerkung zu den Ausfihrun-
gen der Bearbeiterinnen sei fest-
zuhalten, dass selbige recht abs-
trakt und theoretisch sind, jedoch
dadurch nicht weniger attraktiv, sie
in die Tat umzusetzen. Netzwerke
sind ein sehr theoretisch behafte-
tes Konstrukt, doch sind sie ein-
mal durchgedacht, so lassen sie
sich in vielen Fallen schneller und
zZielgerichteter etablieren. Die Aus-
fuhrungen sowie die Darstellungen
(Tabellen Anhang) sollen Interes-
sierten und Verantwortlichen aus
der Amtsgemeinde als Anregung
und Vorarbeit fir das weitere Ge-
schehen im Projekt ,,Zukunftsstadt
Gransee 2030+ dienen.

Ubersicht aller Ziels-
zenarien.
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